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wdh;khl wruqKq yd mrud¾: bgqlr 
.ekSu ioyd odhl ùu 

iïm;a Wmfhda.S lrf.k by, 
.=K;ajfhka hq;= NdKav yd fiajd 
ksIamdokh lsÍu 

 

 

fufyhqï l<ukdlrKh (Operation Management) 

ixúOdkhl wruqKq yd mrud¾: bgqlr.ekSu ioyd fufyhqï lghq;= ie,iqï lsÍu" ixúOdkh lsÍu" 

fufyhùu iy md,khg wod,j l<ukdlrK lghq;= iuQyh fufyhqï l<ukdlrKh kï fõ.  

ksIamdok l%shdj,sh ;=< fhojqï$ iïm;a" ksuejqu $ NdKav yd fiajd njg mßj¾;kh lsÍug wod<j 

isÿlrk ish¿ lghq;= fufyhqï lghq;= f,i yeÈkafõ' 

fufyhqï ixl,amh (Operation Concept) 

ksIamdokh yd fufyhqï hk ixl,am w;r fjki 
 

• lsishï fhojqï m%udKhla Ndú; fldg ksuejqula ìyslr .ekSu Wfoid lghq;= lsÍu ksIamdokh 

f,i yeÈkafõ'  

• fufyhqï lghq;= hkq fhojqï ksujqï njg m;alsÍug wu;rj th ie,iqï lsÍu yd md,kh 

we;=,;a iuia:  l%shdj,shhs' ta wkqj ksIamdokhg idfmalaIj fufyhqï hkak mq¿,a ixl,amhla 

hkak meyeÈ,s fõ'      

   fufyhqï l<ukdlrKfha uQ,sl j.lSu              fufyhqï l<ukdlrKfha uQ,sl ld¾hh' 

.           

 

 

fufyhqï l<ukdlrKfha jeo.;alu 
• by, .=K;ajhlska hq;= NdKav yd fiajd ksIamdokh l<yels ùu'  

• fufyhqï l%shdj,sfha ld¾hlaIu;djh yd M,odhS;djh jeälr .; yels ùu' 

• ksIamdok msßjeh wju lr.; yels ùu yd ,dNh jeälr .; yels ùu'  

• f.da,Sh jHdmdr mßirh ;=, ;r.ldÍ;ajhg id¾:lj uqyqK §ug yels ùu'  

• kjH;djfhka hqla;j NdKav yd fiajd yÿkajd Èh yels ùu'  

• iudc j.lSï ksisf,i bgq lsÍfuka jHdmdrfha j¾Okhg fukau rfÜ ;sridr ixj¾Okhgo 

odhl;ajhla ,nd Èh yels ùu' 
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 mßj¾;k l%shdj,sh (Transformation Process) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

tl;=l< w.h (Value Added) 

• ksIamdok l%shdj,sfha úúO wjia:d j,§ fhojqï j,g jákdlula tl;= ùfuka wjidk ksIamdÈ;fha 

jákdlu jeäjk w;r th tl; =l< w.h f,i yeÈkafõ' 

uQ,sl mßj¾;k l%u 

1. úYaf,aIK l%uh (Analytic System)/ ksulsÍfï l%shdj,sh (Process Manufacturing)  

úúO wuqo%jH fhdod .ksñka ksIamdokfha fldgia fjk fjku ;kd .ekSu úYaf,aIK l%ufha§ isÿfõ'   

2. tl,ia l%uh (Synthetic System) 

úYaf,aIK l%ufha§ ;kd.;a fldgia tlg tlalr wjidk ksIamdÈ;h ìys lsÍu tl,ia l%uh f,i yeÈkafõ' 

 

 

 

 

ගයද්‍වුම්   

•භූමිය

•ශ්‍රමය

•ප්‍රොග්ධ්‍නය

•වයව ොයකත්වය

•කොල්‍ය

•ගතොරතුරු

•ද්‍ැනුම

පරිවර්තන 
ක්‍රියොවලිය  

• ම්පත් ල්‍බො  
ෙැනීම

•නිෂ්‍ේපොද්‍න 
ක්‍රියොපටිපොටි
අනුෙමනය කිරීම

•නිෂ්‍ේපොද්‍න ක්‍රම
තීරණ්‍ය කිරීම

•තොේෂ්‍ණික ද්‍ැනුම 
ගයොද්‍ො ෙැනීම

නිමැවුම්

•භ්‍ොණ්ඩ හො ග ේවො
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fufyhqï$ ksIamdok fomd¾;fïka;=j (Production Department) 

wdh;khl ksIamdok l%shdj,sh mj;ajd .ekSu yd md,kh isÿlsÍu ksIamdok fomd¾;fïka;=j 

u.ska isÿfjhs'  wdh;kfha b,lal u; ksIamdok fomd¾;fïka;=j ;u  ld¾hhka ie,iqï lrhs' 

 

fufyhqï l<ukdlrKfha ld¾hhka (Functions of Operation Management)   

1. ksIamdok bxðfkarelrKh (Production Engineering) 

2. ksIamdok ie,iqïlrKh (Production Planning) 

3. ksIamdok md,kh (Production Control) 

4. o%jH ñ,§ .ekSu (Purchasing) 

5. m¾fhaIK yd ixj¾Okh (research and Development)  

 

 

 

 

නිෂ්‍ේපොද්‍න අංශ්‍ය

පර්ගේෂ්‍ණ්‍ හො 
 ංවර්ධ්‍නය 

ද්‍රවය මිල්‍දී ෙැනීම නිෂ්‍ේපොද්‍න පොල්‍නය 

යොන්ික පොල්‍නය 

තත්ත්ව පොල්‍නය 

ගතොෙ පොල්‍නය 

පිරිවැය පොල්‍නය 

ක්‍රියොකොරීත්ව පොල්‍නය 

නිෂ්‍ේපොද්‍න 
 ැල්‍සුම්කරණ්‍ය 

ගකටිකොලීන නිෂ්‍ේපොද්‍න 
වැඩ  හන්  ැකසීම

දිගුකොලීන නිෂ්‍ේපොද්‍න 
වැඩ  හන්  ැකසීම

නිෂ්‍ේපොද්‍න 
ඉංජිතගන්රුකරණ්‍ය 

නිෂ්‍ේපොද්‍න ක්‍රියොවලිය 
තීරණ්‍ය

අවශ්‍ය යන්රොෙොර හො
උපකරණ්‍ තීරණ්‍ය

නිෂ්‍ේපොද්‍න කොල්‍  හන
තීරණ්‍ය

අවශ්‍ය ද්‍රවය ප්‍රමොණ්‍ය හො 
ඒවොගේ ගුණ්‍ොත්මක 
භ්‍ොවය තීරණ්‍ය
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ksIamdok bxðfkarelrKh 

• ksIamdok l%shdj,sh" wjYH hka;%d.dr yd hkaf;%damlrK" ksIamdok ld,igyk" wjYH o%jH" o%jH 

m%udKh yd .=Kd;aulNdjh ;SrKh lsÍu ksIamdok bxðfkarelrKh fõ' 

ksIamdok ie,iqïlrKh   

• lsishï ksIamdok wdh;khl ksYaÑk wkd.; ld,Éfþohla ;=< l=uk NdKav yd fiajd flfia 

ksIamdokh l, hq;=o " fldmuK ksIamdokh l, hq;=o" ljr Èkl§ ksIamdokh l, hq;=o hkak flá 

ld,Skj yd È.= ld,Skj ie,iqï lsÍu ksIamdok ie,iqïlrKh kï fõ' 

ksIamdok md,kh    

• hdka;%sl md,kh" f;d. md,kh" ;;a;aj md,kh" msßjeh md,kh hkdÈh ksIamdok md,kh f,i 

yeÈkafõ' 

o%jH ñ,§ .ekSu  

• kshñ; o%jH" wjYH m%udKfhka" wjYH wjia:d j,§ wju  imhd .ekSu o%jH ñ,§ .ekSu f,i 

yeÈkafõ' 

m¾fhaIK yd ixj¾Okh    

• mj;akd ksIamdÈ;h ms<snoj;a ksIamdok l%shdj,sh ms<snoj;a kj ksIamdok ie,iqï ms<snoj;a f;dr;=re 

talrdYS lsÍu yd tajd jeäÈhqKq lsÍu m¾fhaIK yd ixj¾Okhhs' 

 

m¾fhaIK yd ixj¾Ok fomd¾;fïka;=jl ldrHhka$ jeo.;a ùug fya;= 
1' ksIamdok msßjeh wvq lsÍu' 

2' ksIamdokj, .=K;ajh jeä lsÍu'  

3' mdßfNda.sl mlaImd;S;ajh Èkd.; yels ùu' 

4' fj<ofmd, fldgi jeälr .; yels ùu' 

5' ksIamdok úúOdka.SlrKhg fhduql, yels ùu'  

6' w;=re ksIamdok ioyd fhduqùu' 
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ksIamdok l%u (The Methods of Production 

ksIamdok wdh;khla úiska ksIamdokh isÿlrkq ,nk úúOdldr l%u ksIamdok l%u f,i yeÈkafõ' 

1. ld¾h ksIamdokh$weKjqug ksIamdokh (Job Production)  

wdrïNfha isg wdikh f;lau .kqfokqlrefjl=f.a ksYaÑ; weKjqula u; j¾;udk b,ä u u; mokïj tl 

whs;uhla ksIamdokh lsÍu ld¾h ksIamdokhhs'  

 

ld¾h ksIamdokfha ,laIK   

• by, Y%u l=i,;djh  

• hkaf;%damlrK wê Odß;djh  

• fj<om, wjYH;djh fkdj .kqfokqlref.a wjYH;djh ms<snoj jeä wjOdkh  

• by, ñ, 

 

 

හිතකර ලක්ෂණ අහිතකර ලක්ෂණ 

• ෙනුගද්‍නුකරුගග් අවශ්‍යතො හො වුවමනො වල්‍  අනුව 

නිපද්‍වීම 
• පිරිවැය ඉහල්‍ වීම 

• තෘප්පතිය ඉහල්‍ මට් මක පවත්වො ෙත හැකි වීම 
•  ෑමවි ම කු ල්‍තො  හිත ුහුණු ග ේවකයින් 

අවශ්‍ය වීම 

• ඇණ්‍වුම මත නිපද්‍වන බැවින් අවද්‍ොනමේ 

ගනොමැතිවීම 

• විගශ්‍ේෂිත උපකරණ්‍ හො ගමවල්‍ම් අවශ්‍ය වීම 

 

• ඉහල්‍ මිල්‍ේ අයකර ෙත හැකි වීම • ගවළද්‍ගපොළ මුල් කරගෙන නිෂ්‍ේපොද්‍න සිදු ගනොවීම 
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2. කාණ්ඩ නිෂප්ාදනය (batch Production) 

එක වරක  එක  මොන භ්‍ොණ්ඩ  මූහයේ නිෂ්‍ේපොද්‍නය ගකො  නැවත අලුතින් අලුත් කොණ්ඩයේ නිෂ්‍ේපොද්‍නය කිරීම 

කාණ්ඩ නිෂප්ාදනය ගල්‍  හැදින්ගේ. 

හිතකර ලක්ෂණ අහිතකර ලක්‍ෂණ 

• විශ්‍ොල්‍ ප්‍රමොණ්‍ගයන් ද්‍රවය මිල්‍දී ෙත හැකිවීම නි ො 

වට් ම් ල්‍ැබීම  

• ප්‍රවොහ නිෂ්‍ේපොද්‍නය   ොගප්පක්‍ෂව ඒකක පිරිවැය වැඩි 

වීම. 

• භ්‍ොණ්ඩ කොණ්ඩගයන් කොණ්ඩය  නිෂ්‍ේපොදිතගේ 

නිමොව ගවන ේ කල්‍ හැකි වීම. 

• කොණ්ඩගයන් කොණ්ඩය  යන්ර හො උපකරණ්‍ 

නැවත  ක ේ කිරීම  සිදුවීම නි ො පිරිවැය වැඩි වීම. 

• ඇණ්‍වුම් නිෂ්‍ේපොද්‍නය   ොගප්පක්‍ෂව ඒකක පිරිවැය අඩු 

වීම. 

• මහො පරිමොණ්‍ පිරිමැසුම් ල්‍ැබිය ගනොහැකි වීම 

•  ොගප්පක්‍ෂව විශ්‍ොල්‍ ගතොෙ වශ්‍ගයන් නිෂ්‍ේපොද්‍නය කල්‍ 

හැකි වීම  නි ො පිරිවැටුම් ඉහල්‍ යොම 

• ග ේවක අභිගේරණ්‍ය අඩු වීම  ඉඩ තිබීම.  

 

 

3. m%jdy ksIamdokh (Floe Production) 

tlu j¾.hl NdKavhla wLKavj f¾Åhj .,d hk wdldrhg úYd, tall m%udKhlska wkd.; b,ä u u; 

mokïj ksIamdokh lsÍu m%jdy ksIamdokhhs' 

හිතකර ලක්ෂණ අහිතකර ලක්‍ෂණ 

• මහො පරිමොණ්‍ වොසි නි ො ඒකක පිරිවැය අඩු වීම. 
• විශ්‍ොල්‍ ආගයෝජ්‍නයේ අවශ්‍ය වීම නි ො මූල්‍ය 

දුෂ්‍ේකරතො ඇති වීම  

• ගබොගහෝ වි  එක ුද්ෙල්‍ගයකු මගින් වුවද්‍ 

නිෂ්‍ේපොද්‍න ප්‍රවොහය පොල්‍නය කල්‍ හැකි වීම.  

 

• කලින් තීරණ්‍ය කරන ල්‍ද්‍ අනු පිළිගවල්‍ක  අනුව 

නිෂ්‍ේපොද්‍නය සිදුවන බැවින් ගවන ේකම් කිරීම 

අපහසු වීම.  

•  ම ේත ගවළද්‍ගපොල්‍ පිළිබද්‍ අවධ්‍ොනය ගයොමු 

කිරීම 
• ගවළද්‍ගපොල්‍ අවධ්‍ොනම  මුහුණ්‍ පෑම  සිදුවීම.  

• නවීන තොේෂ්‍නය පහසුගවන් ගයොද්‍ොෙත හැකි 

වීම.  

• ෙනුගද්‍නුකරුවන්ගග් විගශ්‍ේෂ්‍ අවශ්‍යතො  ුරො 

ලීම  ගනොහැකි වීම.  
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 w;sf¾l igyka wxl 01 

by; m%Odk ldrHh ldKav" m%jdy ksIamdokhkag wu;rj l%shdj,s ksIamdokh kï ksIamdok l%uhlao oelsh 

yelsh' tys§ Ndú;d lrk ;dlaIKsl l%shdj,sh ksuejqu u; ;SrKh lrhs' fuh fndfyda ÿrg m%jdy 

ksIamdokhg iudk fõ' 

 

 

ksIamdok l%u tlsfklska fjkia jk wdldrh 

ks¾Kdhl ld¾h ksIamdokh ldKav ksIamdokh m%jdy ksIamdokh 

ksuejqï mßudKh b;d my,h uOHu m%udKh fõ b;d úYd,h 

ksIamdÈ;h úúOh lsysmhla muKs tlla muKs 

l%shdj,sfha kuHYS,s 

nj 
b;d by,hs idukHhs b;d my,h 

ksmoùu weKjqugo 

f;d. i|ydo 
weKjqulgh 

weKejqïj,g yd 

f;d. 
f;d. jYfhka 

 

ksIamdok l%uhla f;dard .ekSfï§ wjOdkh fhduq l,hq;= lreKq  

• ksIamdokfha iajNdjh  

• b,ä fï iajNdjh 

• wdh;kfha uQ,H yelshdj 

• fhdod.kakd ;dlaIKh 

• fj<|fmd, iajNdjh 
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fufyhqï msßh; ie,iqï lsÍu  
 

ld¾hlaIu ksIamdok l%shdj,shla ilia lsÍu fjkqfjka wjYH fN!;sl myiqlï tkï 

hkaf;%damlrK" ld¾h uOHia:dk" o%jH" fiajd hkdÈh i,iqï lsÍu ගම් kñka ye¢kafõ' 

fufyhqï msßh; j¾. 

• l%shdj,s msßh; 

• ksIamdÈ; msßh; 

• ia:djr ia;dkSh msßh;  

• l=á msßh; 

fufyhqï msßh; ie,iqï jeo.;a ùug fya;= 

• o%jH yd hka;% Ndú;d lsÍfï ld¾hlaIu;dj jeäùu 

• o%jH Ndú;d lsÍfï msßjeh wvqlr.; yelsùu  

• wk;=re wju ùu'  

• iSñ; bvlv j,ska Wmßu m%fhdack .; yelsùu' 

• ikaksfõokh" iudfhdackh myiq ùu'  

 

fufyhqï l%shdj,sh ;=, oelsh yels msßh; ie,iqï  

❖ l%shdj,s msßh;  

    ksIamdok l%shdj,sfha tla wÈhrla iïmQ¾K lsÍug wjYH ish¿ foa tla ia:dkhl isÿjk 

wdldrhg msßh; ms<sfh, lsÍu'  
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❖ ksIamdÈ; msßh;$tl,ia lsÍfï msßh; 

    iuia; ksIamdok l%shdj,sh tla ld¾h ia:dkhlska ;j;a ld¾h ia:dkhlg f¾Çhj .,dhk 

wdldrhg msßh; ie,iqï lsÍu 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

❖ ia:djr ia;dkSh msßh;  

   wuqo%jH" Y%uh" WmlrK wd§ fhojqï ksIamdokh isÿlrk ia:dkhgu f.kú;a ksIamdokh lsÍu 

i|yd ms<sfh, lrk msßfh; ie,iqï 
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❖ l=á msßh;  

   ksIamdok l%shdj,sfha tl iudk hka;% yd úIu hka;% fjk fjku l=áj, iúlr ksIamdok 

lghq;= .,dhk wdldrhg msßfh; ie<iqï lsÍu 

 

 

 

 

 

 

 

iuÉfþok ,laI ú.%yh (BEP) 

ksIamdokfha§ oeÍug isÿjk úúO msßjeh j¾. i,ld n,d ksIamdokh l, hq;= m%udKh .Kkh 

lsÍu i|yd iuÉfþok ,laIh Ndú;d lrhs' fuys§ .Kkh lrkq ,nk iuÉfþok ,laIh hkq 

ksIamdokhg wod, ,dN fyda w,dN fkd,nk ;;a;ajhhs' tys§ wdh;kfha uq¿ wdodhu uq¿ úhoug 

iudk fõ' 

 

iuÉfþo ,laIh  =     uq¿ ia:djr msßjeh (F) 

    tallhl odhlh  (C) 

 

   

odhlh =  tallhl úl=Kqï ñ, -  tallhl úp,H msßjeh 
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❖ uq¿ wdodhu  

     hï ksYaÑ; ld,mßÉfþohl ksIamdok wf,úfhka ,nk wdodhu uq¿ wdodhu fõ'  

        (TR = P * Q) 

❖ uq¿ msßjeh  

    ksIamdÈ;hla fjkqfjka orkq ,nk ia:djr yd úp,H msßjeh j, tl;=j fõ' 

     (TC = FC + VC) 

 

iuÉfþo ,laIfha§ i,ld n,kq ,nk msßjeh j¾.  
• ia:djr msßjeh  

    wdh;kfha ksIamdok tall ixLHdjg wod,j fjkia fkdjk msßjehhs' ksIamdok l%shdj,sh l,d 

fyda fkdl,d fuu msßjeh oeÍug isÿfõ'  

WodyrK > uqrlre jegqma 

• úp,H msßjeh 

    wdh;kfha ksIamdok tall ixLHdjg iu.dóu oeÍug isÿjk msßjehhs' tall .Kk jeäjk 

úg msßjeh jeäjk w;r wvqjk úg msßjeho wvqfõ'  

WodyrK > ÿrl;k .diaතු 

• odhlh   

      ksIamdÈ;hl úl=Kqï j,ska tys úp,H msßjeh wvql, úg odhlh ,efí 

• ,dNdka;slh  

      lsishï ksIamdÈ;hlg wod,j msßjehg ,dNh jYfhka tl;= lrk wkqmd;slh fukñka 

y÷kajhs' 
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iuÉfþo ,laIh j.=jlska fmkakqï lrk wdldrh 
ඒකක ගණන ඒකකයක 

මිල 

මුලු 

ආදායම 

ස්ථාෙර 

පිරිෙැය 

විචලය 

පිරිෙැය   

මුලු 

පිරිෙැය  

100 10 1000 3000 500 3500 

200 10 2000 3000 1000 4000 

300 10 3000 3000 1500 4500 

400 10 4000 3000 2000 5000 

500 10 5000 3000 2500 5500 

600 10 6000 3000 3000 6000 

700 10 7000 3000 3500 6500 

800 10 8000 3000 4000 7000 

 

 

iuÉfþo ,laIh m%ia;drhlska fmkakqï lrk wdldrh 

 

 

 

 

Wod( jHdmdr wdh;khl uq¿ ia:djr msßjeh re' 1 000 000 ls' tallhl úl=Kqï ñ, re' 2000 ls' 

tallhl úp,H msßjeh re' 1000la kï iuÉග ේo ,laIh .kKh lrkak'  

odhlh   = tallhl úl=Kqï ñ,  - tallhl úp,H msßjeh  

 $-

 $1,000

 $2,000

 $3,000

 $4,000

 $5,000

 $6,000

 $7,000

 $8,000

 $9,000

 $-  $200  $400  $600  $800  $1,000

Sa
le

s

Units

Break Even Point

sales fixed total BEU aprox. =600
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2000 – 1000 = 1000 

iuÉfþo ,laIh = 1 000 000/ 1000 

                              = 1000 

fílß ksIamdok ksmojk wdh;khl uq¿ ia:djr msßjeh re' 800 000 la jQ w;r tallhl úl=Kqï 

ñ, re' 2100 ls' tallhl úp,H msßjeh re' 500la kï iuÉග ේo ,laIh .kKh lrkak'  

odhlh = 2100 – 500 = 1600 

iuÉfþo ,laIh = 800 000/ 1600 

                               = 500 

iuÉfþo ,laI ú.%yh fhdod .ekSfï m%;s,dN 

• jHdmdr lghq;= ie,iqï lsÍfï§ msßjeh ,dNh iy m%udKh md,kh lsÍfï WmlrKhla 

f,i jeo.;a ùu'  

• ñ, ;SrKh lsÍfï § m%fhdackj;a ùu'  

• jHdmdr wdodhu msßjeh iy ñ, hk wxY j, we;sjk fjkiaùï ú.%y l< yels ùu' 

• ksuejqfï fyda wf,úfha úúO uÜgï j, ,dNh fyda w,dNh .Kkh l< yels ùu' 

iuÉfþo ,laI ú.%yfha iSud 

• iuÉfþo ,laI ú.%yh flá ld,fha§ ;SrK .ekSug jeo.;a idOlhla jqjo È.=ld,Sk 

;SrK .ekSfï§ fhdod.ekSu id¾:l fkdùu'  

• iuÉfþo ,laI ú.%yfha § we;s lr.kakd  Wml,amk u.ska we;s lrk iSud' 

 

 

 

o%jH ñ,§ .ekSu  
ksIamdok l%shdj,sh ;=< úúO oE ñ,§ .ekSug isÿ jk w;r tajd o%jH fyda fiajdjka jYfhka ñ,§ 

.ekSu isÿ lrhs' uyd mßudK jHdmdr fjku fomd¾;fïka;=jla mj;ajdf.k hk w;r 

l<ukdlrefjl= o m;a lrhs' th uOH.;lrKh fyda úuOH.;lrKh l< yelsh' ish¨u ñ,§ 

.ekSï tlu ia:dkhla yryd isÿlrkafka isÿ lrkafka kï th uOH.;lrKh f,i ye¢kaúh 

yelsh ia:dk lsysmhla yryd ñ,§ .ekSu isÿ lrhs kï th úuOH.;lrKh f,i ye¢kaúh 

yelsh'  
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jHdmdrhl úúO ñ,§ .ekSï 

❖ ksIamdok lghq;= i|yd wjYH o%jH 

❖ mßyrKh i|yd wjYH o%jH  

❖ fiajd ñ,§ .ekSï 

ñ,§.ekSfï l%shdj,sh 

• ñ,§ .ekSfï fomd¾;fïka;=jg o%jH  wjYH;djh oekqï§u  

• iemhqïlrejl= fidhd.ekSu  

• weKjqï lsÍu  

• NdKav ,eîu  

• uqo,a f.ùu 

o%jH ñ,§ .ekSfï§ ie,ls,su;a úh hq;= lreKq 

• ñ, 

• .=K;ajh 

• fmdfrd;a;= ld,h  

• f.ùfï fldkafoais  

• ksIamdÈ; msßú;rh  

• iemhqïlref.a úYajdijka;Ndjh 

f;d. md,kh  
 

ksIamdok l%shdj,sh wLKavj mj;ajdf.k hdu i|yd m%Yia; uÜgfuka yd wju msßjehlska f;d. 

mj;ajdf.k hdu f;d. md,kh f,i ye¢kaúh yelsh'  

 

m%Yia; f;d. uÜgu  

W!k fyda w;sßla; f;d. we;s fkdjk wdldrhg f;d. mj;ajdf.k hduhs'  

 

f;d. md,kh jeo.;alu 

➢ jHdmdrfha ksIamdok yd wf,ú lghq;= wLKavj mj;ajdf.k hdug 

➢ jHdmdr iïm;aj,ska Wmßu m%fhdackh iïm;a j,ska Wmßu m%fhdack .ekSug 

➢ W!k fyda w;sßla; f;d. mj;ajdf.k hdfuka we;sjk we;s jk úhou md,khg 
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f;d. md,k l%u 
 

• ABC úYaf,aIKh  

• oaú;aj Ndck l%uh 

• f;d. uÜgï l%uh  

• mß.Kl jevigyka 

• f;d. f,crh 

• rdlal m;a  

ABC úYaf,aIKh 

fuys§ jHdmdrh úiska f;d. A B C f,i ldKav ;=klg fjka lr .kS' 

A - b;d jákd iy wvq m%udKhla we;s f;d. 

B - jákdlfuka uOHia: f;d. 

C - jákdlñka b;d wvq iy jeä m%udKhla we;s f;d. 

ABC úYaf,aIKfha jdis 

01)  f;d. md,kh myiq ùu 

02)  f;d. md,k msßjeh wju wju lr.; yels ùu 

03)  jákdlu wkqj f;d. ms<sn| wjOdkh fhduq l< yelsùu 

 

oaú;aj md,k l%uh 

fuu l%ufha§ úYd, Ndckhla yd l=vd Ndckhla jYfhka folla mj;ajd .kakd w;r úYd, Ndckfha 

f;d.h Ndú;d lrhs'úYd, Ndckh wjika jQ miq f;d. wekjqï lrk w;r th wekjqï ,efnk f;la l=vd 

Ndckh ;=< we;s f;d.h Ndú;d lrhs 'wekjqï l< f;d.h ,o miq kej; Ndckh mqrjd fmr mßÈ Ndú;d 

lrhs' 

mß.Kl jevigyka l%uh  

fuu l%ufha§ f;d. md,kh i|yd mß.Kl uDÿldx. Ndú;d lrhs'f;d. ,eîï yd ksl=;a lsÍfï ms<sn|j 

ish¨ f;dr;=re mß.Kl .; lsÍu fuys§ isÿjk nj oelsh yel ' 

mß.Kl jevigyka l%ufhka wdh;khla ,nk jdis( 

01)  f;d. md,kh myiq ùu  

02)  f;d. md,k f;dr;=re hdj;ald,Sk ùu 
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03)  ´kEu fj,djl f;d. md,k jd¾;d ,nd .; yels ùu 

04)  tla mqoa.,fhla u.ska jqjo f;d. md,kh l< yels ùu' 

rdlal m;a l%uh 

fuys§ tla tla f;d.h fjkqfjka tu f;d.h mj;ajd .kakd rdlal wi,u rdlal m;a mj;ajdf.k f;d.h 

ms<sn| úia;r tys tys i|yka lrñka f;d. md,kh lrhs' 

 

f;d. f,cr l%uh  

f;d. f,cr l%ufha§ f;d.h fjkqfjka .sKqï we;=,;a fjku f,crhla mj;ajd .ekSu isÿ lrhs' 

f;d. uÜgï l%uh  

fuys§ f;d. uÜgï ms<sn| wjOdkh fhduq lrñka f;d.h md,kh lrhs' 

ksYaÑ; fj,djg l%uh$ksis l,a fj,djg l%uh$wjYH fõ,djg l%uh (JIT) 

wuqo%jH iy ksñ NdKav f;d. YqkH f,i mj;ajd .ksñka .nvd msßjeh wju lr .ekSug lr .ekSug 

Ndú;d lrk Wm l%uhls'fuys§ .Kqfokq lre f.ka wekjqu ,o ú.i iemhqïlre f.ka wuqo%jH ,ndf.k 

ksIamdokh lr iemhSu isÿlrhs' 

 

JIT l%ufh jdis: 

01 ..nvd bvlv wjYH fkdùu 

20  .nvd msßjeh wju ùu 

03 .=K;ajfhka Wiia wuqo%jH ,eîu 

04 ksIamdÈ; .=K;ajh by< hdu 

JIT l%ufha wjdis: 

01 wdrlaIl f;d. fkdue;sùu 

02 wkfmalaIs; ;;a;ajhkag uqyqK §u wmyiq ùu 

03 jßka jr ñ,§ .kakd ksid msßjeh by< hdu 

04 jßka jr ñ,§ .ekSfï§ .=K;ajh fjkiaùu 

f;d. uÜgï  
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jHdmdr wdh;k úiska ;u fufyhqï l%shdj,sh ;=< by<u wjOdkhla fhduq l< hq;= idOlhla f,i f;d. 

uÜgï y÷kajd Èh yel tys§, 

• ld,Éfþohg wod, o%jH mßfNdackh 
• h,s wekjqï m%udKh  

• h,s wekjqï ld,h            jeks lreKq ie,ls,a,g .; hq;=h . 

o%jH mßfNdackh  

Èkla i;shla udihla wd§ jYfhka lsishï ksYaÑ; ld,Éfþoh l ksIamdok lghq;= i|yd fyda wod< 

lghq;= i|yd Ndú;d  lrk o%jH m%udKh ld,Éfþohg wod< o%jH mßfNdackh f,i ye¢kafõ . 

 

h,s wekjqï ld,h  

o%jH wekjqï l< wjia:dfõ isg tu o%jH .nvdjg ,eîu f;la ,eîu f;la .;jk ld,h h,s wekjqï ld, 

uÜgï ye¢kafõ' 

 

 

 

h,s wekjqï m%udKh$wd¾:sl wekjqï m%udKh  
f;d. mj;ajd .ekSfï msßjeh iy f;d. wekjqï lsÍfï msßjeh wju jk mßÈ weKjqul we;=<;a tall 

ixLHdj wd¾:sl wd¾:sl wekjqï m%udKh f,i ye¢kafõ' 

h,s  wekjqï uÜgu 

wekjqula bÈßm;a lsÍug wdh;kh bÈßm;a jk f;d. uÜgï h,s wekjqï uÜgu f,i ye¢kafjhs ' 

• h,s wekjqï uÜgu  =  Wmßu Ndú;h × Wmßu wekjqï ld,h                                     
                              fyda 

                      wdrlaIs; f;d.    = fmdfrd;a;= ld, mßfNdackh 

• Wmßu wekjqï ld,h  =  wekjqï ld,h + Ndr §fï ld,h + mßlaId lsÍfï ld,h yd .nvd lsÍfï 

ld,h   

 

 

wNHdih 

jHdmdr wdh;khl Ndú; m%udKh uilg tall 1000hs' Wmßu mud ld,h i;s 3ls' h<s weKjqï 

uÜgu .kKh lrkak'  

h<s weKjqï uÜgu = Wmßu mßfNdackh X Wmßu weKjqï ld,h 
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                                   =1000 X 3 

                                    =3000 

wju f;d. uÜgu$ wdrlaIs; f;d.h 
o%jH f;d.h hï uÜgulg jvd wvqùug jHdmdr wdh;kh úiska bv fkdyÍo" tu uÜgu wju f;d. 

uÜgu f,i ye¢kafõ' 

wju f;d. uÜgu = h<s weKjqï uÜgu - ^idudkH f;d. Ndú;h * idudkH weKjqï ld,h& 

 

 

wju f;d. uÜgug jvd f;d. my, .sh úg w;ajk wys;lr m%;súmdl 

01' ksIamdok l%shdj,sh wekysàu  

02' hka;%" Y%uh wd§ iïm;a j,ska lsis m%fhdackhla ,nd .; fkdyels ùu 

03' weKjqu ksis mßÈ iïmQ¾K lsÍug fkdyels ùu' 

04' .kqfokqlrejka l,lsÍfuka fj<|fmd< wysñ ùu' 

 

 

wNHdih 

lu,af.a jHdmdrfha h<s weKjqï uÜgu tall 5000ls' Wmßu Ndú;h tall 2000ls' wju Ndú;h 

tall 1000ls' Wmßu mud ld,h i;s 3ls' wju mud ld,h i;s 1ls' wju f;d. uÜgu .Kkh 

lrkak' 

 

wju f;d. uÜgu = h<s weKjqï uÜgu - ^idudkH f;d. Ndú;h * idudkH weKjqï ld,h&   

                                      = 5000-((2000+1000÷2) × (3+1÷2)) 

                                         =5000-(1500×2) 

                                        =5000-3000 

                                        =2000 
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Wmßu f;d. uÜgu  
wdh;kfha  o%jHhlg wod< f;d.h hï uÜgulg jvd jeä  ùug bv fkdyßkafkao@ tu f;d. 

uÜgu Wmßu f;d. uÜgu f,i yE¢kafõ' 

Wmßu f;d. uÜgu = h<s weKjqï uÜgu - ^ wju Ndú;h × wju weKjqï ld,h& + h<s   

                           weKjqï m%udKh 

 

 

 

wNHdih  

lu,af.a jHdmdrfha h<s weKjqï uÜgu tall 5000ls' Wmßu Ndú;h tall 2000ls'  wju Ndú;h 

tall 1000ls' Wmßu mud ld,h i;s 3ls'  wju mud ld,h i;s 1ls'  h<s weKjqï uÜgu tall  

3800 la kï" Wmßu f;d. uÜgu .kKh lrkak' 

Wmßu f;d. uÜgu = h<s weKjqï m%uKh + h<s weKjqï uÜgu - ^wju Ndú;h × wju weKjqï 

ld,h& 

                                           =3800+5000-(1000×1) 

                                           =8800-1000 

                                           =7800 
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úúO f;d. uÜgï ^m%ia:dßlj& 

 

o%jH weKjqï l< wjia:dfõ isg tu o%jH iemhqïlrejkaf.ka ,efnk wjia:dj olajd jQ 

ld,mßÉfþoh fmdfrd;a;= ld,h f,i ye¢kafõ' 

jHdmdr wdh;khla ;u f;d. mj;ajdf.k hdfï§ úúO msßjeh j¾. oeÍug isÿfõ' fuys tu 

msßjeh wju jk mßÈ jrlg lrkq ,nk weKjqï m%udKh wd¾:sl weKjqï m%udKh fõ' 

 

ආයතනය විසින් පවත්වගෙන යන ගතොෙ 

1. wuqo%jH f;d.$ fkdksñ f;d. 

ksIamdok l%shj,sh ;=, ksIamdÈ;h ìyslsÍu Wfoid fhojqï jYfhka Ndú;d lsÍug wuqo%jH f;d. 

yd fkdksñ f;d. mj;ajdf.k hhs' 

2. ksñ NdKav  

ksIamdok l%shdj,sh wjika jQ miq tu ksIamdÈ;h wf,ú jk f;la jHdmdrh ;=, mj;ajdf.k hk 

f;d.h hs' 
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3. mßfNdack o%jH  

jHdmdr l%shdj,sh ;=, úúO wjYH;d i|yd fhdod .ekSu fjkqfjka mßfNdack o%jH mj;ajf.k 

hduo oelsh yel. 

f;d. msßjeh j¾. 

1. f;d. ,nd.ekSfï$ weKjqï lsÍfï msßjeh 

 f;d. weKjqï l< wjia:dfõ isg .nvdjg ,eîu f;la oeÍug isÿ jk .eKqï ñ," weKjqï 

ms<sfh, lsÍfï úhoï" o%jH mÍlaId lsÍfï úhoï"  o%jH f.k tafï úhoï hkd§ úhoï j, 

tl;=j f;d. weKjqï lsÍfï msßjeh f,i ye¢kafõ' 

2. f;d. ,nd .ekSfï$ mj;ajdf.k hdfï msßjeh 

.nvdjg f;d. ,enQ wjia:dfõ isg ksIamdokhg fyda wf,úhg .nvdfjka f;d. ksl=;a lrk f;la 

oeÍug isÿ jk .nvd úhoï" úÿ,s .dia;=" .nvd rlaIK .dia;=" f;d. ydks ùu hkd§ úhoïj, 

tl;=j f;d. mj;ajd f.k hdfï msßjeh f,i ye¢kafõ' 

wd¾:sl weKjqï m%uKh  

wdh;khl f;d. iïnkaO jk uq̈  msßjeh wju jk mßÈ jrlg weKjqï  l, hq;= tall m%udKh 

wd¾:sl weKjqï m%udKh f,i ye¢kafõ' tys§ wdh;kfha f;d. weKjqï lsÍfï msßjeh;a f;d. 

mj;ajd f.k hdfï msßjeh;a tlsfklg iudk úh hq;=h' 

.=K;aj md,kh 
ගුK;ajh 

.=K;ajh ke;fyd;a ;;a;ajh hkqfjka woyia flfrkafka mdßfNda.sl wjYH;d yd jqjukd 

;Dma;su;a lsÍug NdKavhlg fyda fiajdjl we;s yelshdjhs' 

ගුK;aj පොල්‍නය 
ksIamdok wdh;khla úiska ia:dms; flfrk m%ñ;sj,g wkql+,j ksIamdokh isÿjkafkao hkak;a wju 

ffk;sl wjYH;d j,g wkqj ksIamdokh isÿ lrkq ,nkafka o hkak;a ;yjqre lr .ekSfï l%shdj,sh 

;;a;aj md,kh fyj;a .=K;aj md,kh hkqfjka ye¢kafõ' 

ගුK;ajfha wxf.damdx.-: 

• ukd l%shdldÍ;ajh 

• l,a meje;au 

• úYajdijka; nj 

• m%ñ;shg wkql+, ùu 
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• WÑ; nj 

• wdrlaIs; nj 

ගුK;aj md,kfha jeo.;alu 

• kshñ; .=K;ajfhka hq;= NdKav iemhsh yels ùu' 

• ydks ùï yd m¿ÿùï wvqlr .ekSug yelsùu ksid wmf;a hdu wvqlr.; yelsùu' 

• ;r.ldÍ;ajhg id¾:lj uqyqK §ug yd wLKavj fj<|fmd, ;=< /£ isàug yels ùu' 

• mdßfNda.sl ;Dma;sh Wmßu ùu ksid mdßfNda.sl mlaImd;S;ajh j¾Okh ùu' 

• ffk;sl ;;ajhka wkqj lghq;= l< yels ùu' 

• ,dNodhs;ajh j¾Okh ùu yd jHdmdrh meje;au ia:djr ùu' 

• wdh;kfha iuia; msßjeh wju ùu' 

• fj<|fmd<g myiqfjka msúish yels ùu' 

 

   1.  ;;a;aj lj (Quality circles) 

tlu ld¾hhl kshef,k fiajlhska l=vd lKavdhï jYfhka tla ù idlÉPd lsÍu u.ska Tjqka uqyqKmdk 

.eg¨ ^/lshdj yd ld¾hh iïnkaO& y÷kdf.k ta i|yd úi÷ï bÈßm;a lsÍu ;;a;aj lj u.ska isÿfõ' 

    2.  YqkH fodaI )Zero defects) 

iEu ksIamdÈ;hla u fodaIj,ska f;dr j ksIamdokh lrk nj iy;sl lsÍu fuys§ isÿfõ' ta wkqj hï jrola 

je<elaúh fkdyels hehs ms<s.ekSug jvd m%:u j;djg u ksjerÈj lsÍug j. n,d .ekSu YqkH fodaI Ys,am 

l%uh u.ska isÿfõ. 

 

3.  ;;a;aj wdrlaIKh )Quality assurance) 

ksIamdÈ;fha .=K;ajh ;yjqre lr.ekSu i|yd ksIamdok l%shdj,sh iEu wÈhrhla u úêu;a mÍlaIdjlska 

hq;=j isÿ lsÍug .kq ,nk l%shd ms<sfj;a ;;a;aj wdrlaIKh f,i ye¢kafõ' fuys wruqK jkafka .eg¿ 

fiùug jvd .eg¿ isÿùu je,elaùuhs' 

    4.  ගුK;aj m%ñ;s (Quality standards) 

cd;sl fyda wka;¾cd;sl m%ñ;s j,g wkqj ksIamdok lghq;= isÿlsÍu .=K;aj m%ñ;s l%ufhka  isÿfõ' 

.5  ixLHdkuh l%shdj,s md,kh )Statistical process control) 

ksIamdok l%shdj,sfha ld¾h idOkh ms<sn|j o;a; /ialr tajd rEm igyka" j.= yd m%ia;dr uÕska wod< 

md¾Yj fj; ikaksfõokh lsÍu ixLHdkuh ;;a;aj md,kfha § isÿfõ' 
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M,odhS;djh 
ksYaÑ; ld, iSudjla ;=< wdh;khl fhojqï yd ksujqï w;r mj;sk wkqmd;sl iïnkaO;djh 

M,odhs;djh f,i ye¢kaúh yel' fuh ksIamdokfha ld¾hlaIu;djh uekSu ioyd ñkqï oKavla 

f,i Ndú;d lrhs' 

M,odhS;djh uksk wdldr 
 
පූර්ණ්‍ ඵල්‍ද්‍ොයීතොවය  = නිමැවුම 

ගයද්‍වුම්  
 

අමුද්‍රවය ඵල්‍ද්‍ොයීතොවය =  නිමැවුම 
අමුද්‍රවය 
 

ශ්‍රම ඵල්‍ද්‍ොයීතොවය  =  නිමැවුම 
ශ්‍රම පැය ෙණ්‍න 

 

යන්රසූර ඵල්‍ද්‍ොයීතොවය =  නිමැවුම 
යන්ර සූර ගයද්‍වුම් 

 

M,odhS;djh jHdmdrhlg jeo.;a ùug fya;= 

• jHdmdrfha iïm;a fnodyeÍu ms<sn|j ;SrK .ekSug 

• jHdmdrh mq¿,a lsÍu ms<sn| ;SrK .ekSug 

• fiiq iudk wdh;k iuÕ M,odhS;djh ixikaokh lsÍug 

• iuia; wdh;kfha m%.;sh ksÍlaIKh lsÍug 

 

 

M,odhs;djh j¾Okh lr.; yels l%u 

• fhojqï ia:djr j ;ndf.k ksuejqï jeä lsÍu' 

• ksuejqï ia:djrj ;nd f.k fhojqï wvq lsÍu' 

• fhojqï wvq lsÍu yd ksuejqï jeä lsÍu' 

• fhojqï wvq lrkjdg jvd wvq fõ.hlska ksuejqï wvq lsÍu' 

• fhojqï jeä lrkjdg jvd jeä fõ.hlska ksuejqï jeä lsÍu' 

o%jH M,odhs;dj j¾Okh lr.; yels wdldr 

• by, ;;ajhlska hq;a wuqo%jH fhdod .ekSu' 

• wm;h yd kdia;sh wju lr.ekSu' 

• m%Yia; wdldrfhka o%jH f;d. mj;ajdf.k hdu' 

• o%jH kej; kej; Ndú;hg .ekSu yd m%;spl%SlrKh' 
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hka;% M,odhS;djh j¾Okh lr.; yels wdldr 

• ÈhqKq ;dlaIKsl WmlrK iys; hka;% fhdod .ekSu' 

• wn,ka fkdjQ hka;% fhdod .ekSu' 

• ksis mßÈ kv;a;= lsÍu' 

Y%u M,odhS;djh j¾Okh lr.; yels wdldrh 

• mqyqKq fiajlhka fhdod.ekSu' 

• fiajlhka mqyqKq lsÍu' 

• uQ,H yd uQ,H fkdjk fiajl Èß.ekaùï fhdod .ekSu' 

• ukd fiajl iïnkaO;d mj;ajd .ekSu' 

• ;;a;aj lj fhdod.ekSu' 

M,odhS;djh j¾Okh lr.; yels kj ksIamdok ;dlaIK Ys,am l%u 

1'hdka;%SlrKh 

bf,lafg%dak fyda mß.Kl cd, Ndú;d lsÍfuka tkaï kùk;u ÈhqKq hka;% WmlrK Ndú;fhka ksIamdok 

lghq;= isÿ lsÍuhs' 

2   mß.Kl ;dlaIKh 

ksIamdok l%shdj,sh i|yd kùk mß.Kl ;dlaIKh fhdod .ekSu fuys§ isÿ fõ' 

 

 

mß.Kl ;dlaIKh fhdod .kakd lafIa;%:- 

➢ පරිෙණ්‍ක ආධ්‍ොරක නිර්මොණ්‍කරණ්‍ය)Computer Aided Design -CAD) 

mß.Kl rE igyka fhdod .ksñka ksIamdÈ; ie,iqï lsÍu mß.Kl wdOdrl ks¾udKlrKh f,i 

ye¢kafõ' fuys§ mß.Kl ks¾udK Ys,amshd úiska wod, mß.Kl jev igyk Wmfhda.S lr.ksñka NdKav 

fudaia;r ieliSu lrkq ,nhs 

➢ mß.Kl wdOdrl ksIamdokh )Computer Aided Manufacturing -CAM) 

ksIamdok l%shdj,s l<ukdlrKhg mß.Kl jevigyka fhdod .ekSfï l%uhhs' m%jdy ksIamdok l%ufha§ 

fuh fndfyda f,i Ndú;d fõ' 

➢ mß.Kl ifudaOdksl ksIamdokh)Computer Integrated Manufacturing -CIM) 

ksIamdok l%shdj,sh i|yd fhdod .kakd ish¨u hka;% mß.Kl ;dlaIKh yryd ifudaOdks; lsÍu ñka 

woyia fõ' 
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➢ mß.Kl wxls; md,kh)Computerized Numerical Control -CNC) 

mß.Kl ;dlaIKh iy ixLHdk o;a; fhdodf.k ksIamdok l%shdj,sh md,kh lsÍu ñka woyia fõ .  

fufyhqï lghq;= j,g kj ;dlaIKh fhdod .ekSfï m%;s,dN 

•  kdia;sh wju ùu' 

•  ksIamdÈ;j, .=K;ajh by< hdu' 

•  ld¾hlaIu;djh by< hdu' 

•  fiajlhka wvq m%udKhla fhdod .ekSug yelsùu' 

•  kj ksIamdÈ; fjf<| fmd<g y÷kajd §ug yelsùu' 

•  ys;lr jev mßirhla ks¾udKh ùu' 

•  ksIamdok Odß;djh jeä ùu' 

•  uyd mßudK ksIamdok msßueiqï ,nd.; yelsùu' 

fufyhqï lghq;= j,g kj ;dlaIKh fhdod .ekSfï .eg¿  

•  mqyqKq Y%ñlhka fkdue;s ùu iy mqyqKq lsÍug wêl msßjehla oeÍug isÿùu' 

•  ;dlaIKh iS>%fhka fjkia ùu' 

•  yÈis ;dlaIK ì|jeàï yd fodaI we;s ùu ksid ksIamdok l%shdj,sh u wvd, ùu' 

•  úYd, wdfhdackhla wjYH ùu' 

•          mßir ¥IKh u.ska we;s lrk .eg¿ 
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