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ව්යව්සායකත්ව්ය 

“පාරිසරික අව්ස්ථා නිර්මාණශීලිව් උකහා ගනිමින් මිනිස් අව්ශ්යතා වව්නුවව්න් වුව්මනා තෘප්තිමත් 

කිරීමට අව්ධානම් දරමින් නවව්ෝත්පාදනවේ වයදීම” ව්යව්සායකත්ව්ය වෙස හදුන්ව්යි.  

ව්යව්සායකත්ව් කටයුත්ත සිදු කරන්නා “ව්යව්සායකයා” වෙස හදුන්ව්යි. එනම් පරිසර අව්ස්ථා 

නිර්මාණශීලිව් උකහාවගන අව්ධානම් දරමින් නවව්ෝත්පාදනවේ වයවදන පුද්ගෙයා ව්යව්සායකවයකි.  

ව්යව්සායකයාවේ කාර්යභාරය   

 ව්යාපාර අව්ස්ථා හදුනා ගැනීම හා ප්රවයෝජනයට ගැනීම. 

 නිෂ්පාදන සාධක සංවයෝග කරමින් නිෂ්පාදන ක්රියාව්ලිය වමවහයවීම. 

 නව්යතා සම්පාදනය  

 අව්ධානම් දැරීම  

ව්යව්සායකත්ව්වේ ව්ැදගත්කම  

1. වේගවයන් වව්නස්ව්න වෙෝකවේ වව්නස්වීම් ව්ෙට ප්රතික්රියා දැක්විය හැකි, නව්යතා වසවිය 

හැකි ව්යව්සායකයින්වේ දැඩි අව්ශ්යතාව්ක් පැව්තීම. 

2. තරඟකාරී ව්යාපාරික වෙෝකය තුළ රැදී සිටීම සදහා නව්යතා බිහිකිරීවම් අව්ශ්යතාව්. 

3. වව්නස්ව්න වෙෝකයට නායකත්ව්ය දිය හැක්වක් ව්යව්සායකයින්ට බැවින් සෑම 

සංවිධානයකටම ව්යව්සායකයින් අව්ශ්ය වීම. 

4. නවව්ෝත්පාදන තුළින් බිහිව්න නව් භාණ්ඩ හා වසේව්ා තුළින් මිනිසාවේ ජිව්න තත්ව්ය උසස් 

කෙ හැකි වීම.   

5. පව්තින සම්පත් කාර්යක්ෂමව් භාවිත කිරීමට විවිධාංගිකරණවයන් යුත් ව්යාපාර ඇති කිරීවම් 

අව්ශ්යතාව්. 

6. වේගව්ත් වෙස වව්නස්ව්න ව්යාපාර පරිසරය තුළ සාර්ථකව් ව්යාපාර පව්ත්ව්ාවගන යාවම් 

අව්ශ්යතාව්. 

7. නව් ව්යාපාර හරහා නව් රැකියා අව්ස්ථා බිහි කෙ හැකි වීම. 

8. ආර්ථික ව්ර්ධනය වේගව්ත් කරගැනීමට භාණ්ඩ හා වසේව්ා ව්ැඩි ව්ශ්වයන් නිපදවීවම් 

අව්ශ්යතාව්.  

9. ආර්ථික සංව්ර්ධනය සහ තිරසාර සංව්ර්ධනය උදා කරගැනීවම් අව්ශ්යතාව්.   

ව්යව්සායකත්ව්ය සහ ව්යාපාර අතර ඇති සම්බන්ධතාව්ය  

මිනිස් අව්ශ්යතා වව්නුවව්න් වුව්මනා තෘප්තිමත් කිරීම සදහා අව්ධානම් දරමින් නවව්ෝත්පාදනය කිරීම 

ව්යව්සායකත්ව්යයි. 

මිනිස් අව්ශ්යතා සහ වුව්මනා තෘප්තිමත් කිරීමට අව්ශ්ය භාණ්ඩ හා වසේව්ා නිෂ්පාදනය, වබදාහැරීම, 

අවෙවිය හා අනුබද්ධ සියලු කටයුතු ව්යාපාර වෙස හදුන්ව්යි. 

එනම් ව්යව්සායකත්ව්ය වමන්ම ව්යාපාරද මිනිස් අව්ශ්යතා සහ වුව්මනා තෘප්තිමත් කිරීම මත පදනම්ව් 

ඇත. වමහිදී ව්යව්සායකත්ව්ය විසින් ව්යාපාර කාර්යයන්ට අමතරව් ව්යාපාර අව්ස්ථා හදුනා ගැනීම, 

අව්ධානම් දැරීම, නවව්ෝත්පාදනය ව්ැනි කාර්යයන් කිහිපයක් සිදු කරයි. එනම් ව්යාපාර සාර්ථක 

කරගැනීමට අව්ශ්ය කටයුතු ව්යව්සායකත්ව්ය විසින් ඉටු කරයි. වම් අනුව් සියලු ව්යාපාර, ව්යව්සායන් 

වනොව්න බව්ත් ව්යව්සායකත්ව්වේ අව්සාන ප්රතිඵෙය ව්යාපාර බව්ත් පැහැදිලිය. 
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ව්යව්සායකත්ව් ප්රතිොභ   

ව්යව්සායකත්ව් ප්රතිොභ ප්රධාන අංශ් 3ක් යටවත් හදුනා ගත හැකිය. 

පුද්ගෙ ප්රතිොභ අයතනික ප්රතිොභ  සමාජයීය ප්රතිොභ 
1. පුද්ගෙ හැකියා උපරිම 

අයුරින් වයොදාගත 

හැකිවීම. 
2. ඉහළ කැපවීම මත 

ඉහළ ප්රතිොභ ෙැබිය 

හැකිය. 
3. සමාජ තත්ව්ය/ 

පිළිගැනීම ඇතිවීම. 
4. ඉහළ ජිව්න මට්ටමක් 

ගතකෙ හැකිවීම. 
5. වපෞද්ගලික මුෙයමය 

ොභ ෙැබිය හැකිවීම. 
6. මානසික තෘප්තිය  
7. නිදහස් තීරණ ගැනීමට 

හැකිවීම. 
8. තම නිර්මාණශිලිත්ව්ය 

ප්රදර්ශ්නය කළහැකි 

වීම. 
 

1. ව්යාපාර කටයුතු පුළුල් 

කරගත හැකිවීම. 
2. තරඟකාරිත්ව්යට 

පහසුවව්න් මුහුණදිය 

හැකිවීම. 
3. ව්යාපාර පැව්ැත්ම 

තහවුරු වීම. 
4. ෙභාදයිත්ව්ය ව්ර්ධනය 

කරගත හැකිවීම. 
5. කර්මාන්තය තුළ 

ප්රමුඛයන් බව්ට පත්විය 

හැකිවීම. 
6. රජවේ ඇගයීමට 

ෙක්වීම. 
7. ආයතනය අඛණ්ඩව් 

ව්ර්ධනය වීම. 
  

1. නව් රැකියා අව්ස්ථා 
2. නව් භාණ්ඩ හා වසේව්ා 

පරිවභෝජනයට 

අව්ස්ථාව් ෙැබීම. 
3. ප්රාවද්ශීය සම්පත් 

නිෂ්පාදනයට වයොදා 

ගැනීම. 
4. ජනතාව්වේ ජිව්න 

තත්ව්ය ඉහළ යාම. 
5. නව් වව්ළදපෙව්ල් 

සංව්ර්ධනය වීම. 
6. ජාතික නිෂ්පාදිතය 

ඉහළ යාම තුලින් 

ආර්ථික ව්ර්ධනයක් 

ඇති වීම. 
7. සාධාරණ 

තරඟකාරිත්ව්යක් 

නිර්මාණය වීම. 

 

ව්යව්සායකත්ව්ය සහ ආර්ථික සංව්ර්ධනය  

රටක වකතරම් වභෞතික හා මානව් සම්පත් පැව්තියත් ව්යව්සායකත්ව්ය වනොමැති නම් එහි ආර්ථික 

සංව්ර්ධනයක් දැකිය වනොහැකිය. ආර්ථික සංව්ර්ධනය යන්ත්රයක් වෙස සැෙකුව්වහොත් එය ක්රියාත්මක 

කිරීමට අව්ශ්ය ඉන්ධන ව්යව්සායකත්ව්යයි. එහිදී ව්යව්සායකත්ව්ය තුළින්, 

1. නව් නිෂ්පාදන බිහිවීම තුළින් වව්ළඳපෙ ප්රසාරණය වීම. 

2. රවටහි ප්රවයෝජනයට වනොගත් සම්පත් ඵෙදායි නිෂ්පාදන අංශ් වව්ත වයොමු කිරීම. 

3. ප්රාවද්ශීය සම්පත් භාවිතය නිසා ඒව්ාට ඉහළ ඉල්ලුමක් ඇතිවීම. 

4. නව් ව්යාපාර බිහිවීම. 

5. මහා පරිමාණ කර්මාන්ත ව්ෙට අව්ශ්ය අමුද්රව්ය බිහිකිරීම. 

6. නවව්ෝත්පාදනය නිසා ජනතාව්වේ ජිව්න තත්ව්ය ඉහළ යාම. 

7. සම්ප්රදායික නිෂ්පාදන ශිල්පක්රම ආරක්ෂා වීම. 

8. නව්යතා බිහිකිරීම තුළින් ජාතික නිෂ්පාදිතය ඉහළ යාම. 

9. නව් රැකියා අව්ස්ථා බිහිවිම තුළින් වසේව්ා නියුක්තිය ඉහළ යාම. 

 

නව් රැකියා අව්ස්ථා  අදායම් මට්ටම ඉහළ යාම  ක්රයශ්ක්තිය ව්ැඩි 

වීම  

  

නිෂ්පාදනය ව්ැඩි වීම  භාණ්ඩ වසේව්ා සදහා ඉල්ලුම ව්ැඩිවීම   
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ව්යව්සායකත්ව් ප්රව්ණතා 

1) අභයන්තර ව්යව්සායකත්ව්ය  

ව්යාපාර සංවිධාන ව්ෙ වසේව්කයන්වේ නිර්මාණශිලිත්ව්ය තුළින් බිහිවකවරන 

ව්යව්සායකත්ව්ය අභයන්තර ව්යව්සායකත්ව්යයි. සංවිධාන ව්ෙ විවිධ තනතුරුව්ෙ කටයුතු 

කරන නිර්මාණශීලි පුද්ගෙයන් එම ආයතන ව්ෙ නිෂ්පාදිත හා නිෂ්පාදිත ක්රමව්ෙ වව්නස්කම් 

සිදු කරයි. එනම් ආයතනයක් තුළ ක්රියාත්මක ව්න ව්යව්සායකත්ව්ය අභයන්තර 

ව්යව්සායකත්ව්යයි. 

 

2) හරිත ව්යව්සායකත්ව්ය  

පාරිසරික වහෝ සමාජීය ගැටළු වහෝ අව්ශ්යතා සදහා ඉතා ඉහළ අව්දානමකින් යුතුව් 

ස්ව්භාවික පරිසරයට ධනාත්මක බෙපෑමක් ඇති කිරීමට අව්ශ්ය දැනුව්ත්භාව්යකින් සිදු කරන 

ව්යව්සායකත්ව් කටයුතු ය. 

 

3) සමාජයීය ව්යව්සායකත්ව්ය  

සමාජයීය වමවහව්රක් කිරීවම් අරමුණින් සමාජයීය ගැටළු ව්ෙට පිළියම් වයදීමට 

ව්යව්සායකත්ව් කාර්යවේ නිරතවීම වමයින් අදහස් කරයි. මානසික තෘප්තිය, පිළිගැනීම, 

ප්රශ්ංසාව්, පවරෝපකාරය යනාදී ප්රතිොභ වමමගින් අවප්ක්ෂා කරයි. 

 

4) වගෝලීය ව්යව්සායකත්ව්ය 

වෙෝකයටම තම නිෂ්පාදන ෙබා දීම සදහා වව්ළදාවම් වයදීම මින් අදහස් කරයි. එනම් 

වෙෝකවේ කුමන ස්ථානයක සිටියද තාක්ෂණය භාවිතවයන් වෙෝකවේ වව්නත් ඕනෑම රටක් 

වහෝ ස්ථානයක් සමග වද්ශ්සීමා මායිම් ව්ලින් බැහැරව් කටයුතු කිරීවම් හැකියාව්යි. 

වෙෝකවේ ඇති විවිධ රටව්ෙ විවිධ පුද්ගෙයන්වේ අව්ශ්යතා ව්ෙට ගැෙවපන පරිදි තම 

නිෂ්පාදන ෙබා දීම වකවරහි වමහිදී අව්ධානය වයොමු කරයි. 

 

ව්යව්සායකයා සහ ව්යාපාරිකයා 

 ව්යව්සායකයා අනිව්ාර්වයන්ම ව්යාපාරිකවයකු උව්ද ව්යාපාරිකයා සැමවිටම ව්යව්සායකවයකු 

වනොවේ. 

ව්යව්සායකයා  ව්යව්සායකවයකු වනොව්න ව්යාපාරිකයා  

 තම අදහසක් හා නව් සංකල්පයක් අනුව් 

ව්යාපාර අරඹයි. 
 ව්යාපාරික ප්රතිව්ාදියා තමා ම ය. 
 නව් ව්යාපාර අව්ස්ථා වකවරහි 

අව්ධානය වයොමු කරයි. 
 නවව්ොත්පාදකවයකි. 
 අව්දානමට මුහුණවදයි. 
 ගැටලුව්ෙදී ධධර්යමත්ව් කටයුතු 

කරයි. 
 

 පව්තින අදහසක් වහෝ සංකල්පයක් 

අනුව් ව්යාපාරය අරඹයි. 
 අවනකුත් ව්යාපාරික ප්රතිව්ාදීන් සිටියි. 
 තම ව්යාපාර කටයුතු පිළිබද පමණක් 

අව්ධානය වයොමු කරයි. 
 සාම්ප්රදායකවයකි. 
 ආරක්ෂාකාරිව් කටයුතු කරයි. 
 ගැටළු ව්ලින් අධධර්යට පත්වේ.  
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ව්යව්සායකත්ව් ක්රියාව්ලිය  

ව්යාපාරික අව්ස්ථා උදාකර ගැනීමත්, ඒව්ා ප්රවයෝජනයට ගැනීම සදහා සංවිධාන නිර්මාණය කිරීමත් 

යනාදී කටයුතුව්ෙදී සිදු කරන්නට වයවදන සියළුම ක්රියාව්න් “ව්යව්සායකත්ව් ක්රියාව්ලිය” වෙස 

හැදින්වේ. 

 

 
 

1) නව්යතා සම්පාදනය  

ව්යව්සායකත්ව් ක්රියාව්ලිවේ ප්රථම අදියරවේදී ව්යව්සායකයා විසින් අදහස් ජනනය කර 

ගැනීමත්, පරිසර අධයනය තුළින් අව්ස්ථා හදුනා ගැනීමත්, වව්ළඳපෙ අධයනය කිරීමත් සිදු 

කරයි. 

 

2) සැෙසුම් හා සංකල්ප වගොඩනැගීම 

වමහිදී ව්යාපාර අදහස පැහැදිලි වකවරන විස්තරාත්මක ව්ැඩපිළිවව්ෙක් වහව්ත් “ව්යාපාර 

සැෙැස්මක්” සකස් වකවරයි. 

 

3) සම්පත් සම්පාදනය  

ව්යාපාරය ආරම්භ කිරීම සදහා අව්ශ්ය මුෙය, මානව් හා වභෞතික සම්පත් හදුනා ගැනීමත් ඒව්ා 

අත්පත් කරගැනීමත් සිදුවේ. 

 

4) යථාර්තයක් බව්ට පත් කිරීම  

ව්යව්සායකයා විසින් ව්යාපාරවේ වමවහයුම් කටයුතු සිදු කරන අතර ව්යාපාරවේ අරමුණු ඉටු 

කරගැනීම සදහා සම්පත් උපවයෝගී කර ගනියි. 

 

5) ප්රතිොභ ෙැබීම  

ව්යාපාරවේ අනාගත ව්ර්ධනය හා සංව්ර්ධනය පිළිබද තීරණ ගැනීම සිදු කරන්වන් වමම 

අදියවර්දිය.  

  

ව්යව්සායකයා සහ කළමනාකරුව්ා  

සැම ව්යව්සායකවයක්ම කළමනාකරුවව්කි. මන්ද ඔහුවේ ව්යව්සායකත්ව් කාර්ය තුළ කළමනාකරණ 

කාර්යයන්ද අන්තර්ගත බැවිනි. නමුත් ව්යව්සායකවයකු වනොව්න කළමණාකරුවව්කු අව්දානම් දැරීම, 

නව්යතා සම්පාදනය, ව්යාපාර අව්ස්ථා හදුනා ගැනීම ආදිය සිදු වනොකරයි. එවසේම කළමනාකරුව්ා 

ව්ැටුපක් අවප්ක්ෂාවව්න් කටයුතු කරන නමුත් ව්යව්සායකයා ොභ අවප්ක්ෂාවව්න් යුතුව් කටයුතු 

කරයි. ව්යව්සායකයා වබොවහෝවිට ව්යාපාරවේ අයිතිකරු වුව්ත් කළමනාකරු ව්යාපාරවේ 

වසේව්කවයකි.   

 

 

 

නව්යතා 
සම්පාදනය 

සැෙසුම් හා
සංකල්ප 

වගොඩනැගීම 

සම්පත් 
සම්පාදනය 

යථාර්තයක්
බව්ට 

පත්කිරීම 

ප්රතිොභ 
ෙැබීම.



5 | P a g e  
 

ව්යව්සායකත්ව්  ගතිෙක්ෂණ / නිපුණතා ව්යව්සායකත්ව් කුසෙතා 
1) නිර්මාණශිලිත්ව්ය  

වව්නස් ආකාරයකට දැකීම, සිතීම හා 

ක්රියාකිරීම  
 

2) කැපවීම  
තම අරමුණු ඉටු කර ගැනීමට දැඩි 

උනන්දුව්කින් කටයුතු කිරීම. 
 

3) ආත්ම විශ්්ව්ාසය  
තමා පිළිබද දැඩි විශ්්ව්ාසයකින් කටයුතු 

කිරීම. 
 

4) ස්ව්ාධින බව් 
වව්නත් අයවේ අදහස් මත 

යැවපන්වනකු වනොවී තම අභිමතය, 

තම හැකියා හා අදහස් අනුව් කටයුතු 

කිරීම  
 

5) අව්දානම් දැරීමට ඇති කැමත්ත  
අව්දානම් මගහැරීමට ව්ඩා අව්දානම් 

ව්ෙට මුහුණදීමට ඇති කැමත්තයි. 
 

6) නමයශීලි බව්  
නිතර වව්නස්ව්න ව්යාපාරික පරිසරය 

අනුව් සාර්ථකව් හැඩගැසීමට ඇති 

හැකියාව්   

1) නායකත්ව් කුසෙතා  
තම ව්යාපාරවේ ප්රධානියා තමා ය. තම 

අනුගාමිකයන් ෙව්ා කාර්ය ඉටු කරව්ා 

ගැනීමට ඔවුන්ව් ධධර්යමත් කරමින් 

විධිමත්ව් වමවහයවිය යුතුය. 
 

2) අන්තර්පුද්ගෙ කුසෙතා 
භාහිර හා අභයන්තර පාර්ශ්්ව්යන් සමග 

මනා සබඳතාව්ක් පව්ත්ව්ාගත හැකි 

වීම. 
 

3) සන්නිවේදන කුසෙතා  
ආයතනවේ අරමුණු ඉටු කරගැනීම 

සදහා වතොරතුරු භාවිත කිරීමත්, අදාළ 

වතොරතුරු ඵෙදායි ආකාරයට 

සන්නිවේදනය කිරීමත් වමම 

කුසෙතාව්වයන් අදහස් කරයි. 
 

4) මුලික කළමනාකරණ කුසෙතා  
සැෙසුම්කරණය, සංවිධානකරණය, 

වමවහයවීම, පාෙනය යන මුලික 

කළමනාකරණ ශ්රිතයන් පිළිබද 

කුසෙතා පුර්ණ වීම. 

 

ව්යව්සායකත්ව් ගතිෙක්ෂණ හා කුසෙතා ව්ර්ධනය කරගතහැකි ආකාර 

1) ස්ව්යං ඇගයීම 

එනම් ව්යව්සායකත්ව් නිපුණතා නිශ්්චිතව් හදුනා ගැනීම හා තමා තුළ ඒව්ා වකොවතක් දුරට 

පව්තීද, සංව්ර්ධනය කර ගත යුතු නිපුණතා වමොනව්ාද යන්න පිළිබඳව් තමා විසින්ම 

තක්වසේරුව්කට පැමිණීම වමහිදී සිදුවේ.  

 

2) පුහුණුව්  

ව්යව්සායකත්ව් නිපුණතා සංව්ර්ධනය සදහා වූ පුහුණු ව්ැඩසටහන් ව්ෙට සහභාගී වීම. 

 

3) අධයාපනය  

සාමානය අධයාපනයට අමතරව් ව්යව්සායකත්ව්ය පිළිබඳ හැදෑරීම  

 

4) අත්දැකීම්  

වව්නත් ව්යව්සායයන් ව්ෙ කටයුතු කිරීවමන් වහෝ තමාම ව්යව්සායකවයකු වෙස කටයුතු 

කිරීවමන් ෙබන අත්දැකීම්  
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